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Centraleiropas partneris Janis Zelmenis

Deloitte Latvija katra darbinieka apmaciba iegulda
lidz 5000 eiro



Biznesa konsultacijas klast pieprasitakas

Janis Aboltin3 - Biznesa augstskolas
Turiba rektors, Ekonomikas zinatnu
doktors, Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kameras prezidents un
Uznémuma vadibas institGta direktors —
savu karjeru biznesa konsultaciju joma
sacis ka Deloitte darbinieks. Tagad vins
atzits par autoritati 3aja sféra.

Kadas ir biznesa konsultantu
galvenas funkcijas?

Galvenas funkcijas ir nestandarta
situaciju risinasana. Ne tikai biznesa.
Konsultantu darbibas sféra ietilpst gan
tehnologisku problému, gan
organizatorisku un finansialu jautajumu
risinasana. Ka ari investoru piesaiste.
Batiba pilnigi visas sféras ir piemekléjami
konsultanti. Praktiski jebkura biznesa,
tam attistoties, ar laiku rodas kada
probléma. Un tiek mekléts kads, kurs so
problému var risinat. Uznémumam retu
situaciju risinasana visértak ir piesaistit
profesionalu konsultantu palidzibu. Tas
sanak letadk neka algot un meklét
specialu darbinieku, kur$ nepiecieSams
tikai neilgam laikam un vienas
problémas atrisinasanai. Pieméram,
zurnalistam értak un létak ir noalgot
fotografu vienas bildes uznemsanai, jo
fotografam jau ir nepieciesama tehnika,
vins ir profesionalis sava joma. Létak un
kvalitativak neka pasam iegadaties
kameru un bildét. Lidziga ir ari
konsultantu darbiba.

Ka attistas un darbojas biznesa
konsultantu sféra?

Ir dazadu limenu konsultanti. Ir
starptautiski uznémumi ar izvérstam
starpvalstu saitém un tiklu. Un ir mazaki,
kas darbojas vietéjos tirgos. Bet tas
nenozimé, ka Sie lielie biznesa
konsultaciju flagmani noteikti bis labaki
par vietéjiem. To izvélé javadas péc
vajadzibam. Vietéjie konsultanti labak
izpratis nacionala tirgus Tpatnibas,
savukart, ja darbiba saistita liela méroga
un problémas risinajums iesp&jams

starptautisks, tad izvéle var krist uz
pasaules méroga kompanijam.
Konsultaciju tirgus attistiba ir tiesi
atkariga no tautsaimniecibas attistibas.
Ta ir gan pie mums gan visur citur
pasaule. Konsultantu darbiba bija
jaunums 94. un 95.gada. Sobrid jau ir
izaugusi vietéja konsultantu paaudze,
kuriem ir pieredze un spéjas konkurét
starptautiska méroga.

Péc bdtibas konsultantu darbiba ir
inovativs bizness. Nepartraukti jarazo
jaunas idejas un produkti ar augstu
pievienoto vértibu un pelnas limeni.

Cik liels ir sis tirgus?

Baltijas tirgum minuss ir tads, ka tas,
tapat ka visas citas nozarés, ir mazins.
Ka jau minéju, tirgus lielums mérams
péc tautsaimniecibas attistibas.
Matematiski parékinot, Latvija iekSzemes
kopprodukts uz vienu cilvéku ir astonas
reizes zemaks salidzinajuma ar ES
valstim. Un cik tad mums ir to cilvéku?

Miniet, ladzu, piemérus, kur
biznesa konsultantu darbiba ir
devusi jaunas idejas un spilgtu
problému risinajumus!

Minét konkrétus piemérus batu
nekorekti, jo nepiecieSama klienta
atlauja. Parasti klienti vélas so
informaciju paturét slepeniba. Tomer
spilgts piemérs ir kodolzemudenes Kursk
izcelsana no Barenca jaras dzelmes. To
paveica viena inzenierkonsultantu firma.
Saistiba ar jaunajam idejam un
atklajumiem tiek uzskatits, ka visas
jaunas idejas tika atklatas 20.gs sakuma.
Viss, kas ir nacis péc tam — vecu ideju
apvienojums. Pieméram, arméti audumi,
optiskas Skiedras. Tomér inovacija ne
tikai nozimé augstas tehnologijas
atklajumus. Pieméram, ari jauns veids,
ka salocit papira lapu var bat inovativs
risindjums, ja vien tas ir kada zina
efektivaks par citiem papira salocisanas
veidiem.

Skatijums

Ko cilveks iegust un
kadus mérkus ir iespéjams
sasniegt, stradajot biznesa
konsultaciju sféra?

Nok|Gstot 3aja vidé, cilvéks parnem 3o
domasanas veidu — apSaubrt visu, kas
tiek uzskatits par visparpienemtu un
neapgazamu lietu vai faktu. Tas palidz
attistities, jo tikai apSaubot esoSo
iespéjams radit ko jaunu.

Saja darba neiederas doma, ka viss ir
slikti un driz bds gals. Nevar klientu
konsultét, ka vina bizness nekam neder
un ka tas tris ménesos bankrotés. Ir
jaspéj risinat problémas un piedavat
jaunus risinajumus.

Cilvéks, veiksmigi darbojoties
konsultaciju sféra, teorétiski iegust
brivibu. Sads cilvéks vienmér atradis
darbu un bas nepieciesams. Tomér no
otras puses 3i briviba nak kopa ar
finansialu atkaribu.

Ir vérts tiekties péc sasniegumiem un
pastradat Saja sféra, jo tas, manuprat, ir
labi personibas izaugsmei.

Nozimigakie profesionalie
sasniegumi:

Kops 2004. gada - Latvijas
Tirdzniecibas un rtpniecibas kameras
prezidents

Kops 2003. gada — Uznémuma
vadibas institlta direktors

1998. g. — 2003. g. - auditoru
kompanijas Deloitte&Touche valdes
priekssédétajs

1991. g. — pirmais atjaunotas Latvijas
Republikas ekonomikas ministrs




Klienti verte

Deloitte glabj Latvijas banku sistému

no kraha

Pirms seSiem gadiem Latvijas finansu sis-
tému iespaidoja vairaki skandali, kas bija
saistiti ar privatajam komercbankam un
kas liela méra radas Krievijas finansialo
satricindjumu dé|.

Par vienu no pasiem lielakajiem parbaudi-
jumiem Iidztekus bankas Baltija
bédigajam galam, kas atstaja bez lidzek-
liem un ietaupijumiem tdkstoSiem Latvijas
iedzivotaju, neapsaubami bija Rigas
Komercbankas maksatnespéja 1999.
gada. Arf toreiz zem jautajuma zimes
varéja palikt daudzu cilvéku un firmu
ieguldijumi.

Tacu, liela méra pateicoties tiesi auditor-
firmas Deloitte darbibai, radas ticiba, ka
banka ir atdzivinama un saglabjama,
atzist Latvijas Bankas prezidents lImars
Rim3evics. Tika izstradats sanacijas plans,
kuru atbalstija gan pasi bankas klienti,
gan Latvijas valdiba, gan Latvijas Banka
un daudzi arzemju partneri.

Rezultatu més redzam vél Sodien — Rigas
Komercbankas péctece joprojam sekmigi
darbojas un ir iemantojusi savu klientu un
darijumu partneru uzticibu.

Latvijas Bankas prezidents norada:
,,Saistiba ar auditorfirmas Deloitte dar-
bibu nozimigs ir tas ieguldijums Rigas
Komercbankas sanacija un visas Latvijas
banku sistémas nostiprinasana 1999.-

Foto: A.F.l.

2000. gada. Tas bija unikals un taja pasa
laika |oti labs un parauga vérts piemérs,
ka situacija, kad Latvijas finansu sistémai
kopuma draudéja krize, sadarboties pri-
vatam struktaram, pieradot, ka ir
iespéjama efektiva valsts un Valsts bankas
[idzdaliba privatas komercbankas un
Latvijas ekonomikas sanacijas procesa.”

.Ja nebdtu bijusi 8T veiksmiga Rigas
Komercbankas sanécija, tad masu valsts
tautsaimnieciba nebUtu spéjusi tik strauji
attistities, tik viegli un plastosi tikt pari
Krievijas finansu krizes raditajiem satrici-
najumiem,” vérté |. Rim3evics. , Latvijas
Bankas ieguldijums toreiz atmaksajas des-
mitkartigi, un lidzekli, ko valsts sakotnéji
ieguldija Rigas Komercbankas atvese|o-
sana, bija ta vérti.”

Vins uzsver, ka varam bt pateicigi 16
sindicéta kredita dalibniecém no Eiropas,
tai skaita Eiropas Rekonstrukcijas un attis-
tibas bankai un personigi tas toreiz&jam
prezidentam Hokanam Selokeram par loti
profesionalo un talredzigo darbibu Rigas
Komercbankas sanacija. Bet i sadarbiba
bija iespéjama tikai tapéc, ka Deloitte
uzradija parliecinosus pieradijumus tam,
ka Komercbanka pratis likt lieta sanemto
palidzibu un ne tikai noturésies, bet ari
dinamiski attistisies.

Deloitte pasaules zinas

Nodrosina Londonas uzvaru
konkursa par 2012.gada olimpisko
spélu organizésanu

Deloitte ir viena no 16 oficialajam
kompanijam, kas izstradaja Londonas
pilsétas priekslikumu 2012.gada
Olimpisko spélu rikosanai. PEdéjo septinu
gadu laika Tpasa priekslikumu izstrades
grupa radija stratédiju, lai Londona kl|Gtu
par pilsétu, kas varétu uznemt
starptautiskas spéles.

Deloitte audita partneris Neils Vuds (Neil
Wood), kurs ir ari Londonas olimpisko
spélu finansu direktors, pédéjo 12
ménesu laika izstradaja logistikas
piedavajumus. Priekslikumu izstrades
grupa sakotnéji saskaras ar problémam,
kas saistitas uz transportu, sacensibu
norises vietu un budzeta sastadisanu.
Deloitte bija Tpasa loma sarunas par
iespéjamajiem nodok|u atvieglojumiem.
Olimpisko spé|u rikosanas konkursa
atlases komisija augstu novertéja
Londonas piedavato £ 2.4 miljardu
budZetu ka |oti detalizétu un pedantisku.

Palidz Kinai un Japanai noslégt
starpvalstu nodoklu ligumu

Kinas un Japanas valdibam pirmo reizi
vésturé izdevies vienoties par vienas no
vado3ajam Japanas elektronikas razotajas
firmas izstradajumu cenam Kinas tirga,
noslédzot ta saucamo APA (advance
pricing agreement) vieno3anos. Tadéjadi
noticis precedents, kas ari turpmak
daudz vieglak |aus starptautiskam
kompanijam, kas iegulda naudu Kinas
tirga, izvairities no dubultas nodok|u
nomaksas. Sis solis Jaus Kina ieplast
papildus arvalstu investicijam no
starptautiskajam kompanijam, ka ari
padaris So valsti Tpasi pievilcigu daudzam
tehnologiskajam kompanijam, kas vélas
izversties Saja regiona.

Deloitte pazino 2005. gada
veiksmigakos mazumtirgotajus
pasaules tirga.

Pétijums, kas tiek veikts jau astoto reizi,
un tas ietver pasaules 250 veiksmigako
mazumtirgotaju sarakstu un analizé

mazumtirdzniecibas tendences pasaulé.



Deloitte pasaules zinas

Rada programmu revidentu darba
atvieglosanai

Deloitte, izmantojot pasus jaunakos
datortehnologijas sasniegumus, ir
izveidojusi programmu, kas atvieglo
revidentu darbu. Kompanija bija viena
no pirmajam, kas revizijas procesa saka
izmantot Tpasi izveidotu operaciju
sisttmu AS/2. Paslaik simtiem revizijas
profesionalu sadarbiba ar informacijas
sistému specialistiem izstrada jaunu Sis
programmas versiju. Planots, ka to
prezentés 2006. gada otraja pusé.
Jauna sistémas AS/2 versija nodrosinas
vél plasakas datu glabasanas, analizes
un atskaiSu sagatavosanas iespéjas.

Deloitte veiktais pétijums liecina, ka
80% no kompanijam negust
maksimalu pelnu no saviem
ieguldijumiem globalaja tirga.

Daudzas no kompanijam zaudé pat lidz
50% no potencialajiem ienémumiem,
jo sava biznesa globalajai organizacijai
pieiet pa dalam, nevis holistiski.

Jauniesi augstu vérte darba iespéjas
Deloitte

Eiropas Pan-Universum aptauja, kura
piedalijas vairak neka 5000 biznesa un
ekonomikas nozares studentu no 100
Eiropas universitatém, Deloite nosaukts
par sesto vélamako darba devéju
biznesa konsultaciju joma. Tas ir
ievérojams kapums salidzinajuma ar 20.
vietu lidziga pétijuma pérn.

Deloitte veiktais pétijums ,The
Future of the Life Sciences
Industries” paredz biotehnologisko
un farmacijas firmu apvienosanas
tendenci pasaulg, ekonomisko
izaugsmi solot medicinas iekartu un
biotehnologiskajam kompanijam, ipasi
Azijas tirgu. Pétijums veikts sadarbiba ar
Economic Intelligence Unit.

Klienti vérte

Grindeks ar konsultantu palidzibu
velas iegadaties uznémumu

Ilglaicigu, veiksmigu un augligu
sadarbibu ar Deloitte ir izveidojis
Baltijas lielakais farmaceitiskais
uznémums Latvija - akciju
sabiedriba Grindeks.

Grindeks finansu direktors Janis
Romanovskis atminas, ka ar Deloitte ka
auditoru sadarbojas jau sen, bet aptuveni
pirms tris gadiem zalu razotajs saka izman-
tot ari citus Deloitte pakalpojumus.
.Galvenokart Deloitte sniedz mums daza-
das konsultacijas, risina sarezgitu ligumu
slégsanu, palidz sakartot ar nekustamajiem
Ipasumiem saistitas juridiskas lietas, ka ari
sniedz padomus daznedazados nodok|u
jautajumos,” skaidro J. Romanovskis.
Profesionalu konsultacijas lieti noderéjusas
Grindeks otrreizé&jo akciju emitésana.
,BUtiba Deloitte sakartoja visus juridiskos
aspektus, lai $ada darbiba bltu iespéjama.
Konsultacijas lieti noderéja,” atzist Grineks
parstavis. Otra sféra, kura Grindeks
izmanto biznesa konsultanta pakalpojumus
ir nodokli. J.Romanovskis norada, ka
Deloitte spéj dot kvalitativas rekomendaci-
jas, ka arl konsultét par sagaidamajam
sekam. Finan3u direktors teic: ,Ja vélamies
sakt kadu jaunu biznesa aktivitati, tad
varam drosi pajautat Deloitte, kadas sekas
$ads solis atstas uz nodokliem. Ta ka vini ir
arm madsu auditori, tad viniem ir daudz vieg-
|&k mums sniegt padomus un konsultacijas,
jo Deloitte mas |oti labi pazist”.

“Grindeks” apgrozijuma dinamika
(milj.Ls)
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Grindeks tuvakaja laika plano iegadaties
kadu zalu razosanas uznémumu
Austrumeiropa, lai izvérstu savu darbibu
3aja regiond, ka ari lai palielinatu medika-
mentu klasta piedavajumu Baltijas valstis.
Lieti noder ne tikai konsultacijas par
nodokliem. "Muasu audita parzinasana
savienojuma ar Grindeks vélmju parzina-
$anu |auj mums uzticét Deloitte savus
nakotnes planus. Deloitte Sobrid nodarbo-
jas ar mums piemérotas un izdevigas
kompanijas mekl&jumiem, lai més varétu
to iegadaties,” atklaj koncerna finansu
direktors.

. Tas ir diskréts process. Ja més to daritu
pasi, tas saceltu aziotazu. Turklat ir jazina,
vai attieciga uznémuma ipasnieki ir gatavi
to pardot. Daudz vieglak 3adas detalas
noskaidrot ir tadai vispasaules kompanijai
ka Deloitte, kurai ir izvérsts starptautiskais
tikls. Viniem ir informacija un kontakti.

Turklat viniem no sev radniecigiem uzné-
mumiem ir iespé&jams iegdt dazadas
konsultacijas par iespéjama pirkuma
finan3u raditajiem un uzreiz darit mums
zinamu, kadi ir uznémuma plusi un
minusi.”

Grindeks nosaka to uznémumu loku, kuru
iegade uznémumu interesé, savukart
Deloitte novérté o uznémumu vértibu,
sazinas ar ipasniekiem, izvérté potenciala
pirkuma plusus un minusus, sadarbibas
shému paskaidro J. Romanovskis.
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Klienti vérte

Palidz Valmieras stikla skiedrai iegut

uznémuma ienakuma nodokla atlaidi

Jaunaja tekstilskiedras razotné, kuras
bavniecibu Sogad uzsakusi A/s Valmieras
stikla Skiedra, planotas investicijas 36
miljonu eiro apmeéra. Latvijas likumdosana
projektiem, kuros investicijas parsniedz 10
miljonus latu, lauj pretendét uz 40%
uznémuma ienakuma nodokla (UIN) atlaidi
desmit gadu garuma, tapéc Valmieras
stikla Skiedra bija iecergjusi $im objektam
iegat valsts nozimibas statusu, tadéjadi
izpildot nosacijumus UIN atlaides
sanemsanai. Tacu aprékinos par
sagaidamajiem ieguvumiem bija janem
véra ari atlikta nodok|a faktors.

.Mums bija plans, ka 10 gadu laika
varésim ietaupit 10 miljoniem latu, par
kuriem UIN neb0tu jamaksa,” stasta
Valmieras stikla skiedras prezidents Andris
Brutans. Aprékini bijusi sarezditi, tadé| to
veik$anai piesaistita auditoru un
konsultaciju kompanija Deloitte. , Deloitte
mUs konsultéja un veica aprékinus, un tie
liecinaja, ka atlaidi nevarésim sanemt par
desmit, bet tikai par 5,6 miljoniem latu,”
skaidro A.Brutans.

Valsts nozimes objekta statusa sanemsanai
péc Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba
nepieciesams ne tikai Latvijas valdibas
akcepts, bet tas jasaskano ari Eiropas
Komisija, tadé| Deloitte izteikusi gatavibu

sagatavot dokumentus ari sarunam Briselé.

Tacu So darbu Valmieras stikla skiedra
paveica saviem spékiem. Patlaban jaunas

tekstilSkiedras razotnes liktenis vél tiek
apspriests Eiropas Komisija.

. Deloitte pie darba keras ar lielu prieku un
to dara |oti aktivi. Kompanija ir pasas
kompetences cilvéki, kas gatavi konsultét
jebkura jautajuma,” saka A.Brutans. Vins
uzsver, ka pilniba palaujas uz specialistu
konsultacijam. ,Dazkart nevari bat dross,
vai tiesam ir ta, ka to apgalvo ierédnis
ministrija. Tacu, ja ko saka Deloitte, tam
var pilniba uzticéties un planot atbilstoSus
[émumus un talako ricibu,” norada A.
Brutans.

Valmieras stikla skiedras un Deloitte
ilggadiga sadarbiba aizsakas driz péc tam,
kad par lielako stikla Skiedras razotaja
akcionaru kluva vacu uznémums P-D Glass
Seiden GmbH Oschatt, kam patlaban
pieder 45% Valmieras stikla Skiedras
akciju. Deloitte Valmieras stikla Skiedrai
sniedz priekSaudita un audita
pakalpojumus un Sogad parbaudijusi ari
menedZmenta vadibas sistémas.

Valmieras stikla skiedra ari turpmak plano
izmantot Deloitte pakalpojumus.
.Likumdosana nepartraukti attistas un
prasibas mainas, un ar Deloitte var atri tikt
skaidriba. Liela vinu vértiba ir darbinieku
atsauciba un kompetence - jebkura
neskaidribu gadijuma var zvanit un jautat,
un vini vienmér palidz problému risinat,”
uzteic A.Brutans.

Zinas darbiniekiem

Balva par piedalisanos pétijuma -
brauciens uz Parizi

Lai darbiniekiem dotu iespéju izteikt savu
vertéjumu par dazadiem kompanijas
darbibas aspektiem, tai skaita — par
uznémuma télu, piedavatajam karjeras un
apmacibas iespéjam, darba organizaciju,
atalgojumu un citiem jautajumiem, 2005.
gada oktobri notika kartéjais Deloitte
globalais apmierinatibas pétijums.
Uznémuma vadibai un personala
specialistiem ir |oti svarigi izzinat
darbinieku domas, lai laika, kad darba
tirgd pieaug konkurence par labakajiem
sava aroda pratéjiem, veidotu
visprofesionalako un saliedétako kolektivu,
kas spéj dot augstus rezultatus. Visi
darbinieki, kas bls atbildéjusi un aptaujas
jautajumiem, piedalas loterija, kuras
galvena balva ir brauciens uz Parizi.

Studentus maca Deloitte specialisti
Septembri Deloitte MBA apmacibu
programmas ietvaros tika organizéta divu
nedélu apmacibas studentiem. Lekciju
kursus vadija un ka vieslektori uzstajas
gan Deloitte specialisti, gan eksperti no
arpuses. Audentes Universitates rektors
Dzims Olila kopa ar zvérinatu advokatu
Gvido Zemribo un Sorainen juridiska
biroja parstavi lasija Biznesa likumdosanas
un organizaciju vadibas kursus. Nodok|u
kursu vadija Deloitte specialisti — Nodok|u
un juridisko konsultaciju direktors Remi
Trohs un vina kolégis no Belgijas biroja
Koens Devilde. Sis ir jau otrais MBA
programmas macibu gads.

Latvijas jaunumi

Deloitte jaunus darbiniekus izvélas Banku
augstskola

Deloitte Latvijas biroja strada daudzi Banku
augstskolas absolventi. Kompanija novérté labas
zinasanas, uznémibu un mérktiecibu, ko jauniesi
iegust Saja macibu iestadé. Jaunie darbinieki
parasti veido veiksmigu karjeru biznesa
konsultaciju joma. Ari 2005.gada Deloitte
piedalas Banku augstskolas organizétaja Karjeras
diena, kas notiek 8.novembri. Ta ir iespéja
potencialajiem kompanijas darbiniekiem
iepazities ar nakamo darba vietu, bet Deloitte -
ieraudzit visperspektivako sava kolektiva
papildingjumu.

Jauni revizijas klienti

2005.gada par Deloitte revizijas klientiem Latvija
kluvusi ari Tele2 un VP Market. Deloitte revizijas
klienti ir vairak neka 75 lielakie Latvijas
uznémumi, tai skaitd Hansa banka, Baltijas
Trasta banka, Grindeks, Procter & Gamble,
Microsoft, Radisson SAS, Latvijas Dzelzcels, Iltera
Latvija, Rigas Brivostas parvalde u.c.

Jauni aktuali pakalpojumi

Nodok]u un juridisko konsultaciju joma Sobrid
Deloitte darbiba aktuali tris virzieni:

PVN un citu nodok]u planosana lielajiem
nekustama ipasuma attistibas projektiem un
telekomunikaciju industrijas uznémumiem, muitas
konsultacijas lielakajiem Latvijas transporta
uznémumiem un darijuma cenas noteiksana
uznémumiem. Deloitte ir vieni no pirmajiem, kas
ieguvusi darfjumu cenas noteiksanas praktisku
pieredzi, stradajot reélos projektos.

Attistis vadibas konsultaciju pakalpojumus
Deloitte gatavojas piedavat virkni pakalpojumu
uznémumu darbibas efektivitates
paaugstinasanai. Lai to nodrosinatu, Baltija tiek
paplasinata konsultantu komanda. Tuvakas
nakotnes mérkis ir Latvija attistit tiesi vadibas
konsultaciju pakalpojumus. Viens no tiem ir t.s.
20 Atslégas (20 Key) — uz japanu menedzmenta
principiem balstita integréta pieeja, lai izvértétu
uznémuma svarigako procesu efektivitati un
izstradatu risinajumus to uzlabosanai.

Deloitte letekmes dienas bus ari Latvija

Lai stiprinatu saites ar sabiedribu un dotu
pozitivu ieguldijumu tas attistiba, kompanija riko
ipasas ta saucamas letekmes dienas (Impact
Day). To laika Deloitte darbinieki brivpratigi
darbojas dazados socialos projektos, rikojot
vides sakopsanas vai apzalumosanas akcijas,
pasakumus skoléniem un labdaribas akcijas.
letekmes dienas ir viena no jaunakajam Deloitte
iniciativam socialas atbildibas programmas
ietvaros. Paredzams, ka 31 programma turpmak
tiks realizéta ari Baltija, tai skaita Latvija.

Palidz bankam

Sadarbiba ar Deloitte konsultantiem Sogad
vairakas Latvijas bankas izstrada naudas
atmazgasanas novérsanas sistému un proceddru.



Saprast lietas konteksta
Deloitte piedava piederibu

lielam spékam

Zvérinats advokats Janis Zelmenis
kops 2003. gada vada Deloitte
Latvijas biroju. Sacis ka nodoklu
menedzeris un piepildijis savu mérki
- klat par Deloitte Centraleiropas
partneri (lidzipasnieku). Vins pats
lepojas ar to, ka ir vienigais
advokats Latvija, kas vada 70 cilvéku
lielu darba kolektivu. Vina advokata
pieredze ir ari lavusi Deloitte bt
atskirigam no saviem konkurentiem
- paréjo tris pasaules méroga audita
un konsultaciju firmu Latvijas
parstavniecibam. Vina kabineta pie
sienas rotajas diplomi par augstako
izglitibu, par papildu prasmju
apgusanu, advokata sertifikats, uz
palodzes novietota figura, kas
apliecina, ka 2002.gada vins kluvis
par Deloitte partneri. Vinam tik
spélét tenisu, jo, ka vins pats
izsakas, tie, kas ir fiziski spécigi,
spelé futbolu, tie, kas ir intelektuali
spécigi - izvélas Sahu, bet tenisu
spéle tie, kas ir gan fiziski, gan
intelektuali spécigi. Aizrausanas ar
tenisu ari nodrosinajusi labus
kontaktus un paziSanos ar daudziem
Latvija ietekmigiem laudim, turklat
tenisa saspéle laujot veidot dzilakas
un patiesakas attiecibas neka tas
parasti iespéjams biznesa. Turklat
vinam ir ambicijas piesaistit Deloitte
labakos Latvijas specialistus un dot
iespéju veidot karjeru ikvienam,
sakot no ierindas gramatveza lidz
partneriem.

Vai bija tads mérkis - klat par
partneri?

Varbut sakuma tas nebija loti precizi
izrunats un nodefinéts, bet tads merkis
bija. Slikts tas zaldats, kur$ negrib k|at

par generali.
1994./1995. gada
Latvija pirmo reizi izgaja
nopietna starptautiska
aprité un lielas firmas
sekoja gan saviem
klientiem, gan saprata,
ka $is bas jaunas
geografiskas iespéjas.
Pirmais pionieris Latvija
bija auditorfirma Artur
Andersen. Saja laika
aktivizéjas visas firmas.
Ar es tad saku.
Karjeras iespéja radas,
glstot pieredzi un
mekl&jot jaunas
nodarbosanas. Bérniba
esmu mainijis kultdras vidi. Diezgan ilgu
laiku madijos krievu skolas. Ir nacies bat
nelielas klasés — bijam 5-8 skoléni.
Sacensibas gars krievu skola ir daudz
izteiktaks neka latviesu. Klasé bija cetri,
pieci medalnieki.

Cik svarigi cilvekam ir sevi piera-
dit kolektiva?

Domaju, ka tas ir svarigs faktors.
Ambicijam ir jabat pareizdm. Atnak
cilvéks, kurs tikko pabeidzis studét vai
vél studé, un vina iek3éja balss saka, ka
vins ir gatavs finansu direktora amatam.
Ir skaidri redzams, ka domas par sevi
neatbilst ar&jai izpausmei. Ir svarigi nevis,
ko més par sevi domajam, bet ka
apkartéjie mas novérté. Ta rezultata no
darbinieka tiek gaidita atbilsto3a, loti
moderna izglitiba laba specialitaté un
padzilinata izpratne profesionalajos
jautajumos - vai ta ir gramatvediba,
audits, vai nodok]u likumdosana.
Gribétos ari biznesa garu, globalu skatu
uz pasauli, mazliet saprast lietas

Numura intervija

konteksta un bat aktivam. Cilvéks, kurs

ir gatavs pienemt izaicindjumu, tikt gala
ar jebkuru uzdevumu un péc tam
mérktiecigi virzities talak — tas ir svarigs
faktors.

Kas izvélas sadi veidot karjeru?

Viens apziméjums ir - jaunie censoni. Ja
nopietnak paskatas, tad tie ir intelektuali
censoni. Tie nav cilvéki, kas ir padeldéjusi
solu piecus gadus augstskola,

10-12 gadus parastaja skola. Tie ir
cilvéki, kuriem aiz muguras ir gandriz 20
gadu gara mérktieciga izglitosanas. Tie
nav ambiciozi censoni, kuri gatavi riskét
lielas kategorijas - dibinat savu
uznémumu. Sie cilvéki ir akademiski
attistiti, vini ir koncentréti uz detalam,
zinama méra Sauri profesionali. Vini
redz, ka akadémiskas zinasanas nav
atrautas no prakses.

Kas ir auditoru profesijas Sarms?

Profesijas 3arms? Tas ir individuali. Sarms
ir tas, ka, aizejot stradat par oficiantu



Numura intervija

McDonald 14 gadu vecuma, skan labak
neka, ka tu aizej stradat parasta
kafejnica aiz stdra un veic to pasu darbu.
Piederiba lielam spékam. Auditorfirma
piedava gadu desmitiem atstradatas
tehnologijas, procesus, apmacibu un
pielietosanu praksé. Bet, te stradajot,
cilvékam ir jabat dzili profesionalam,
savu jomu zino3am lidz pédéjam
sikumam.

Kas ir jasu lielakais ieguvums,
darbojoties Deloitte?

Komunikacija ar cilvekiem. Ir cilvéki, kuri
macas, un cilvéki, kuri nemacas no
savam k|adam. Seit ir iespéja macities un
gut pieredzi no citiem. Ir ieglts ari
globals redzéjums, lietu sapratne
konteksta.

Kas ir svarigakais un nozimiga-
kais, ko Deloitte dod saviem
klientiem?

Pieredze. Profesionalitate atsevisku
procesu izpildé. Ir vérts térét lidzeklus, lai
ietauprtu laiku vai naudu, neizgudrojot
jaunu velosipédu.

Ka vértéjat Deloitte attistibu

Latvija?

Profesionala zina esam stipri juridiskaki
neka citi Deloitte biroji gan Baltijas
valstis, gan Austrumeiropa. Daudz vairak
nodarbojamies ar komerctiesibam,
tiesvedibu, nodok|u konsultacijam.
Revizijas pakalpojumi, to starptautiskie
standarti ienaca, sakoties banku bumam.
To noteica Centralas bankas
administrativa pavéle, ka tam obligati ir
jabat.

Kada, jasuprat, ir Latvijas speci-
fika finan$u un auditoru sféra?

Latvija paslaik atpaliek no pasaules
procesiem. Péc Enron pasaulé viss ir

kajam apgriezies jautajuma par to, kas ir
interesu konflikts, kas ir &tiski, kas nav
étiski, ko var un ko nevar darit. Latvija
revizijas jautajumos ir cits akcents. Ja
runa par finansu pakalpojumiem, tad
taja ir liela arvalstu aktivu klatbdtne Ta ir
izsaukusi So diezgan pikanto, interesanto
situaciju ar naudas atmazgasanas
kontroli. Pie mums tas ir daudz aktualak
neka citas valstis. Otra lieta - Latvijas
kapitals nav liels un tas pasivi iziet
arzemés. Kaimini igauni un lietuviesi
daudz aktivak izplesas. Latvijas vietéjais
bankieris un uznéméjs nezina, ko darit
citur, aiz savas valsts robezam, nesaprot,
ka te vinam ir par Sauru.

Kapéc baidamies iziet? Varbut
nevélamies to darit?

ST bas viena versija. Katra valsti
privatizacijai ir sava vésture. Ta ir
ipasuma pardale. Saura loka ipasuma
nonak lieli aktivi, un cilvéki nezina, ko
isti ar tiem darit. Pirmas paaudzes
uznéméji tagad pardod savu biznesu,
piem., Spilva, Lauma. Tie, kas ir sakusi
biznesu, ir sasniegusi briedumu vai nejat
vélmi un spéku to talak attistit.
Pagaidam nav sapratnes, ka noteikta
attistibas bridi vieniga izeja ir eksportét
biznesu, jo sava valsti nav vairs, ko darit,
un ir jaiekaro citu valstu tirgus. Varbat Si
neuzdrikstésanas, piesardziba ir
nacionalad mentalitate? Krievija nav $adas
tendences. Desmitiem vinu uznémumu ir
akcijas Anglijas, ASV birzZas.

Kapéc konsultaciju bizness ir
apvits ar tadu noslépumainibas
auru?

Tas saistas ar veco pagatni,
monopollaikiem. Konsultaciju bizness
nekad nebus |éts un katram pieejams.
Pasaulé revizijas izcenojumi ir
dubultojusies. Vajag vairak kontroles, un
tas arl vairak maksa. Revizija pasaka, vai
viss daudz maz ir kartiba. Tas ir drosibas
ventilis finansu un ekonomikas lietas.

Finan$u zinas

Plano 18 miljardu dolaru lielus
ienémumus un 10% pieaugumu

Sava ikgadéja konferencé Nujorka
pulcéjas 250 Deloitte uznémumu vaditaju
no visas pasaules, lai apspriestu
kompanijas attistibas stratégiju.
lepriekséjie raditaji liecina, ka kompanijas
ikgadeéjie ienakumi var pieaugt par vairak
neka 10% pastavigu pakalpojumu
pieprasijuma pieauguma dé|. Vislielakais
pieaugums - gandriz 15% - ir audita un
uznémuma riska pakalpojumu joma,
talak seko finansu konsultacijas un
konsultésana ar 9% pieaugumu katra.
Neraugoties uz smagajiem tirgus
apstakliem, pieaug ari nodok|u
pakalpojumu apjoms.

Deloitte nodarbina sava darba
profesionalus gandriz 150 valstis. Deloitte
uznémumi veic auditu, nodok|u aprékinus,
konsulté un sniedz finansu pakalpojumus
visa pasaulé, apkalpojot vairak neka pusi
pasaules lielako kompaniju.

2005. gada 31.maija beigusos finansu
gadu kompanija noslédza ar 18,2
miljardu ASV dolaru lielu neto
apgrozijumu, parsniedzot iepriekséja
gada raditajus par 11%.

Apgrozijums Latvija sasniedz 918 472
latus

Deloitte apgrozijums Latvija pérn
sasniedzis 918 472 latus, liecina
Uznémumu registru apkalpojosas firmas
Lursoft informacija. Salidzindjuma ar
iepriek3éja gada beigam uznémuma
apgrozijums pieaudzis par 523 786 latiem.

Deloitte globali

m Viena no vado3ajam profesionalo
pakalpojumu kompanijam

m Vairak neka 150 gadu pieredze
121 283 darbinieki 148 valstis

m Piedava augstakas kvalitates auditu,
nodok|u konsultacijas, vadibas
konsultacijas, finansu uzraudzibas
pakalpojumus un riska konsultaciju
pakalpojumus

m Globalie klienti:
Texaco, Duracell, Merrill Lynch,
General Motors, Nissan, Credit
Lyonnaise, Sears Roebuck & Co., UPS,
Dow, DeBeers, BASF

m Neto apgrozijums 2005.finan3u gada
- 18,2 miljardi ASV dolaru



Karjera

No darba néméja lidz darba devéja biznesa
partnerim - tris gados

SIA Domenikss finansu nodalas vaditajs
un kompanijas Stars lizings direktors un
[idzipasnieks Viktors Troicins pirms
septiniem gadiem saka darbu kompanija
Deloitte ka asistents. Vin3 ir strauji
attistijis karjeru un iemantojis savu darba
devéju neviltotu uzticibu. Viktors Troicins
labprat atzist, ka vina karjeras izaugsmé
batisku lomu spéléjusi kompanija Deloitte
pavaditie tris ar pusi gadi.

Stradajot Deloitte, Viktors Troicins
apkalpojis vairak neka 50 dazadus
uznémumus, turklat ne tikai Latvija.
Klientu loka bijusi daudzi uznémumi ari
no Gruzijas, Baltkrievijas un Krievijas.

Péc trisarpus gadu darba Deloitte Viktoru
Troicinu ar headhunter (augstu kvalificétu
kadru izraudzitaju) palidzibu atradis
DaimlerChrysler AG Mercedes-Benz
generalparstavis Latvija SIA Domenikss un
uzaicinajis klat par Finansu nodalas
vaditaju. So darbu Viktors pienéma. Lai
gan vina amata nosaukums nav mainijies,
un vin3 ari sobrid ir SIA Domenikss
Finansu nodalas vaditajs, laika gaita
nakusi klat daudzi dazadi pienakumi.
Jaunek|a parzina ir ne tikai finanses un
gramatvediba, bet ari informacijas
tehnologiju un kvalitates nodalas,
administrativie pienakumi, ka ari
saimniecibas nodalas vadisana.

Katra darba néméja sapnis ir k|0t par sava
darba devéja biznesa partneri, un
Viktoram Troicinam tas ir izdevies. Vins ir
[idzipasnieks un direktors SIA Stars lizings,
kas nodarbojas ar auto lizingu un
Mercedes-Benz iziréSanas pakalpojumiem.
lemantota SIA Domenikss ipasnieces

Benitas Sadauskas neviltota uzticiba, un
nu jau vairak neka gadu Viktors ir ari
savas darba devéjas vietnieks, kas
nozimé, ka ipasnieces prombutnes laika
visa uznémuma vadiba tiek nodota
Viktora parraudziba.

Jaunietis neslépj, ka smagi stradajis, gan
dienam, gan naktim visu laiku paraléli
izglitojoties. ,Bez Deloitte pieredzes es
nebGtu tur, kur esmu, jo tiesi darba
intensitate, prasmju iegtdsana dazadas ar
finansém saistitas jomas ir galvenie
aspekti, kas |avusi man izvirzities. Deloitte
es pieradinajos pie saspringta darba un
vienlaicigas sevis pilnveidosanas. Deloitte
sada zina ir ideali apstakli, lai klatu par
spécigu profesionali,” apgalvo Viktors.
Aizejot stradat uz Domenikss, vins uzreiz
sacis meklét, kur turpinat izglitoties, un
pagajusaja gada pabeidza Executive MBA
Rigas ekonomikas augstskola.

Paslaik Viktors uzsvaru liek uz savu
ieguldijumu Domenikss grupas attistiba.
lespéjams, tiks raditas vairakas jaunas
kompanijas, kas palidzétu augt SIA
Domenikss ka uznémumu grupai.

,Uzsakot darbu Deloitte, man bija Viktora Troicina karjeras kapnes

pieredze gramatvediba. Bet 3aja

kompanija iesaku ka asistents,” stasta 2004.gads.
jaunais uznéméjs. Jau pirmaja darba gada SIA
Viktors Troicins strauji progreséja, 200_4;93(1_5' Dmailas
drizuma ienemot vecaka revidenta 2003.gads. Akt',v' Pa"‘?Z ipagnieces
amatu. Viktors atzist: ,,Bija |oti viegli SIA Stars Véd(;t S'evva' Benitas
attistit karjeru, jo pieredze jau bija, tapéc il()At)z.gads. Li.zings S;ZIE;ZSO S_adauskas
vél péc diviem gadiem kluvu par uzraugu 2000.gads. o cyre_ktovrslun konsultacij Vietas
(supervisor).” Darbu Deloitte vin3 atceras 1999.gads, 12198 Finantu lidzipasnieks —— I(ergl(;*;taﬁa
interesantu, saspringtu, daudzveidigu. _ Klast par {sUpersar; i G vedibas A 928
Tpasi Viktors uzsver izglitibas iespéjas. 1998.gada o0 vaditajs pakalpojumu o~
.Kad uzsaku stradat Deloitte, tad L25aidailL (Uznémuma biroju SIA pl(;:cf:alisss
vadosajos amatos bija vairaki |oti zinosi :;L‘:g;iska apgrozijums [ . apgrozijums
un pieredz&jusi arzemju specialisti, no Ls 10 000 Padomi gada - Ls 30
kuriem daudz madijos, tuklat regulari tika vo 000 000)
rikoti dazadi seminari, bija iespéjas

apmeklét papildus izglitibas kursus.

Nepartraukti pilnveidojos un izglitojos. Ne

tikai strauji veidoju karjeru, bet augu ari

ka finansu jomas profesionalis.”




Karjera

Piedava darbu loti

dinamiska videé

Lelde Purvina uzreiz péc studijam saka
savu karjeru kompanija Deloitte, kuras
struktQras strada vél joprojam. Piepildijusi
savu Vélmi stradat starptautiska vide,
Lelde Sobrid darbojas Deloitte biroja
Briselé. Izaugusi no zala universitates
absolventa lidz augsti kvalificétam un
starptautiski atzitam profesionalim sava
joma, Lelde Purvina labprat atskatas uz
savu karjeras izaugsmi.

Kad un ka uzsakas Tavas darba gaitas
Deloitte? Kadél izvélgjies iet stradat
tieSi Saja kompanija?

Saku stradat Deloitte 1995.gada vasara.
Jau studiju laika sapratu, ka vélétos
stradat profesionalo pakalpojumu firma,
taja laika kada no liela sesinieka (Big 6)
kompanijam, par kuru darba specifiku
bija dzirdéts no arvalstu profesoriem. Péc
studijam Latvijas Universitaté sanému
darba piedavajumus no trim kompanijam:
Arthur Andersen, Coopers & Lybrand un
Deloitte Touche Tohmatsu International.
Izvélgjos darbu Deloitte, jo ta bija viena
no pédéjam liela seSinieka kompanijam,
kas ienaca Latvijas tirgQ, un bija interese
piedalities firmas attistlba no pasiem
pirmsakumiem.

Vai, sakot darbu Deloitte, apzinajies,
ka ta ir iespéja stradat ari citas
valstis, ne tikai Latvija?

lespéja stradat arvalstis bija viens no
svarigiem faktoriem darba izvélei Deloitte,
jo piesaistija darba iespéjas starptautiska
vidé. ST interese jau sakas studiju laika, jo
LU apguvu starptautiskas ekonomiskas
attiecibas un biju piedalijusies
starptautiskas vasaras apmacibas
programmas Upsalas Universitaté un
Stokholmas Ekonomikas augstskola.

Darbs Deloitte tiesam piedavaja plasas
iespéjas gan stradat, gan piedalities
apmacibas programmas citas valstis.
Stradajot Deloitte Rigas biroja, esmu
piedalijusies projektos ne tikai Latvija, bet
ari Lietuva, Baltkrievija, Horvatija. 2002. —
2003. gada bija iespéja stradat Deloitte
Centraleiropas biroja Praga par
profesionalas prakses menedzeri un

nodarboties ar iek3éjo audita procedaru
izstradasanu un auditoru darba kvalitates
parbaudi Centraleiropas valstis.

Arf apmacibas iespéjas bijusas |oti plasas.
Jau 1996.gada piedalijos Baltijas
apmainas programma (Baltic Exchange
Programme) Toronto, kur studijas tika
apvienotas ar praksi Deloitte Toronto
biroja. Turpmakos gadus esmu
piedalijusies Deloitte profesionalas
attistibas kursos un iesaistijusies ari ka
pasniedzéja auditoru apmacibas
programmas Eiropa.

Kas bija iemesli, kadél izvéelgjies no
Rigas biroja parcelties uz Briseli?
Péc darba Pragas biroja radas vélésanas
kadreiz iegQt pieredzi, stradajot kada no
Rietumeiropas birojiem. Ta ka bija
izveidojusies labi sakari ar kolégiem
Beldgija, kopigi pasniedzot kursus
auditoriem un ar Global Independence
gupu stradajot pie auditoru neatkaribas
jautdjumiem Centraleiropas biroja
uzzindju, ka tiek mekléts auditoru
neatkaribas jautajumu koordinators
Eiropas, Vidéjo Austrumu un Afrikas
valstim, kas bazétos Briselé.

Kads bija tavs ienemamais amats
Riga un kads tas ir Briselé?

Pirms aizbrauksanas uz Briseli stradaju
Rigas biroja par vecako audita menedzeri.
Briselé stradaju ka Global Independence
Coordinator EMEA un koordinéju ar
auditoru neatkaribu saistitos jautajumus
20 valstis.

Vai ir atskiriba starp Deloitte biroju
Riga un Briselé?

Briseles birojs, protams, ir lielaks, te
strada gandriz tdkstotis darbinieku. Ja
Rigas biroja visi viens otru pazist, tad
Briselé gan ta nav. Darba attiecibas cilvéki
Briselé ir formalaki.

Projektu zina Briselé ir lielaka
specializacija neka Riga, bet Riga ir
lielakas iespéjas iesaistities un stradat pie
dazadiem projektiem.

Ja péksni Tev butu svarigi parcelties
uz kadu citu valsti, vai ari tad Tev
bitu iespéjams parcelties uz $is valsts
Deloitte biroju?

Stradajot Deloitte, ir izveidojusies kontakti
ar kolégiem no daudzam valstim, kurus
var izmantot, mekl&jot darbu citas valstis,
bet, protams, viss ir atkarigs no konkréta
Deloitte biroja vajadzibam. Ja kadam
birojam ir vajadzigs specialists ar
noteiktam zinaSanam un pieredzi, kuras
piemit kandidatam, tad darbu, protams,
ir iesp&jams atrast un var parcelties uz Sis
valsts Deloitte biroju.

Kadeél tu ieteiktu iet stradat Deloitte?
Ko Tev ir devusi s kompanija? Kas ir
tads, ko tu iespéjams neiegutu, ja
batu izveléjies citu darba vietu?

Deloitte piedava darbu |oti dinamiska
vidé, kas attista stradat un macities
gribosus cilvékus. Attistibas iespéjas ir
gandriz neierobezotas un atkarigas no
katra darbinieka spéjam. Deloitte rpéjas
par darbinieku profesionalo izglitosanos
un lidzas ,,on the job training” (apmaciba
stradajot) ir iespéjams papildinat
zind3anas kursos un seminaros.

Stradajot Deloitte, vienlaikus ari macijos
un pabeidzu RBI MBA programmu, ka ari
ieguvu ACCA Lielbritanijas profesionalo
gramatvezu sertifikatu.

Deloitte ari uzklausa darbinieku vélmes
projektu izvélé. Ta ka mani intereséja
finansu institdcijas, bija iespéja stradat pie
banku projektiem un Starptautisko
finansu zinosanas standartu
piemérosanas finansu parskatu
sagatavodana.

Un, protams, pats vértigakais ir stradat ar
zinoSiem un izpalidzigiem kolégiem, kas
nepartraukti rosina pilnveidoties.



5000 eiro katra
darbinieka
apmacibai

Laika, kad tiek pieprasita arvien augstaka
profesionalitate un izcilas kvalitates
darbiniekus var piesaistit galvenokart ar
labiem karjeras izaugsmes un apmacibas
iespéju piedavajumiem, Deloitte |oti
nopietni investé darbinieku talaka
izglitosana. Vienam darbiniekam
paredzétais finanséjums macibam var
sasniegt pat 5000 eiro gada.

. Mdasu mérkis ir palidzét masu klientiem
un masu darbiniekiem attistities, tapéc
darbinieku attistiba un apmaciba ir viena
no svarigakajam jomam,” skaidro
personala dalas menedzere Gunita
Smirnova. Deloitte paraléli ar darbinieka
tiesas atbildibas jomu saistito tehnisko
zina3anu un profesionalo iemanu
apgusanu paredz pilnveidot ar
komandas un projektu vadisanas
prasmes, spéjas sastradaties ar cilvékiem,
uzturét attiecibas ar klientiem.
»Censamies saskanot uznémuma
biznesa mérkus un attistibas vajadzibas
ar darbinieka interesém un
individualajiem mérkiem,” apmacibu
politiku skaidro personala menedzere.

Macibu izvéle neaprobezojas tikai ar
iek3&jiem resursiem. Darbiniekiem ir
iespéja apmeklét seminarus un apmacibas
jaunumiem, iegut starptautiski atzitus
profesionalos sertifikatus.

Daudzi no pasniedzéjiem ir tiesi
uznémuma darbinieki. ,MUsu
uznémuma strada cilveki, kuru viedoklim
musu klienti uzticas daudzu miljonu
vértos projektos un kas ir savas jomas
autoritates biznesa vidé,” pasniedzéju
atlases kritérijus atklaj Gunita Smirnova.
Tiek piesaistiti arT profesionali no
arpuses, lai nodrosinatu vislabako un
daudzpusigako informaciju.

Darbiniekiem tiek piedavatas apmacibas,
kas nepiecieSamas sertifikata iegusanai —
zvérinats revidents, ACCA, ASA, CISA.
Klientu servisa profesionaliem ir vairakas
programmas, kuru ietvaros darbinieki
vairaku gadu garuma apgdist tiesi viniem
ka konkrétas jomas specialistiem aktualu
informaciju. Jau otro gadu darbojas
projekts, kura ietvaros sadarbiba ar
Audentes universitati Igaunija darbinieki
apgust biznesa vadibas zinasanas un

10

Kapéc darbinieki izvélas Deloitte?

10
9
8
7
26
I
I
-o 5
4
(O]
3
2
1
0
iD w O ) @
C o © £ 2 g
52 g8 S8 S
w8 T = [N =)
LE ¥ N £ > &
5 ® S 3
o

nobeiguma sanems starptautiski atzitu
MBA gradu. ,,Sis macibas studentiem
nav vieglas, tomér ka Deloitte macibu

Karjera

W 2003
W 2005

iesp €ja
Papildu
ieguvumi

Dinamika, [N

Reputacija
vietéja tirga
celosana

Apmacibu
Izaicin &jums

programmas sastavdalu uznémums to
atbalsta un apmaksa,” uzsver
kompanijas parstave.

Apcelo pasauli ar Deloitte

Auditorkompanija Deloitte ir lieliska
darbavieta cilvekiem, kuri vélas attistit
starptautisku karjeru. Deloitte ka globals
uznémums ar sazarotu struktdru |auj
mérktiecigi izmatot prieksrocibas, ko
sniedz filialu izvietojums visa pasaulé.
Ikvienam Deloitte darbiniekam paveras
iespéjas stradat ka Eiropas, ta Azija valstis
un ASV. To patlaban jau izmanto sesi
cilvéki no Baltijas birojiem, bet tuvakaja
nakotné viniem piebiedrosies ari citi.

Lai gltu iespéju ieklauties globalaja
darbinieku apmainas (secondment)
programma, kuras ietvaros Latvijas

darbinieki var paplasinat savu pieredzi un
apglt jaunas zinasanas, stradajot citos
Deloitte birojos Eiropa un pasaulé, jabut
labam savas jomas specialistam un
profesionali sevi apliecinajusam ar vairaku
gadu pieredzi. Apmainas programmu
ilgums var bdt no daziem ménesiem lidz
pat vairakiem gadiem.

Ari darbiniekam, kas nevélas vai nevar
parcelties uz arzemém, ir iespéja gat
starptautisku pieredzi. Rigas biroja nereti
viesojas projektu kolégi no citdm valstim,
savukart ridzinieki dodas komandéjumos.




Brivais laiks

Deloitte Baltijas sporta spéles Kabli, Igaunija 2004. gada janija Deloitte Baltijas sporta spéles Lejastiezumos, Latvija 2005. gada
augusta

Deloitte Prague Cup 2005 futbola turnirs, kura piedalijas Deloitte Prague Cup 2005 Deloitte Latvija komanda smaga cina
apméram 400 dalibnieki no 32 komandam ar Ziemelirijas komandu ieguva Consolation Cup
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Deloitte Latvijas sporta diena Siguldas atputas bazé Meza kakis Rigas Biznesa Instit0ta balle. Rigas Biznesa institita macas
2005. gada junija Deloitte darbinieki, ka ari Deloitte vadija studentu diplomdarbus
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Ar Deloitte tiek apziméts viens vai vairaki Deloitte Touche Tohmatsu, Swiss Verein, uznémumi, kuri ir So apvienibu biedri, to
attiecigie meitas uznémumi un filiales. Deloitte Touche Tohmatsu ir uznémumu apvieniba kas visa pasaulé tiecas sniegt izcilus
profesionalos pakalpojumus un padomus, orientéjas uz klientu apkalposanu, pielietojot savu globalo stratédiju gandriz 150 valstis.
Deloitte intelektualais kapitals ir 120 000 cilvéku visa pasaulé, Deloitte sniedz cetru profesionalo pakalpojumus veidus: veic
auditu un konsulté nodok]u, juridiskajos un finandu jautajumos. Deloitte sniedz pakalpojumus vairak neka pusei pasaules lielako
uznémumu, ari lieliem vienas valsts uznémumiem, valsts iestadém, nozimigiem vietéjiem klientiem un veiksmigiem, atri augosiem
globaliem uznémumiem. Deloitte Touche Tohmatsu Verein nesniedz pakalpojumus. Juridisku un citu iemeslu dé| ar dazi apvienibas
biedri nesniedz pakalpojumus visos ¢etros pakalpojumu pamatvirzienos. Swiss Verein (asociacija), Deloitte Touche Tohmatsu un to
apvienibas uznémumi neuznemas atbildibu par otra uznémuma darbibam vai nolaidibu. Katrs apvienibas uznémumes ir atsevisks
un neatkarigs uznémums, kas strada zem nosaukumiem “Deloitte”, “Deloitte & Touche”, “Deloitte Touche Tohmatsu” vai citiem
radniecigiem nosaukumiem.

Centralas Eiropas Deloitte ir regionala uznémumu apvieniba, organizéta zem Deloitte Central Europe Holdings Limited., Deloitte
Touche Tohmatsu apvienibas biedra centralaja Eiropa. Pakalpojumus sniedz atseviski un neatkarigi Deloitte Central Europe Holdings
Limited meitas uznémumi un saistitie uznémumi. Deloitte Central Europe Holdings Limited meitas uznémumi un saistitie uznémumi
ir profesionalo pakalpojumu sniedzéju lideru skaita, nodrosinot pakalpojumus ar gandriz 2000 darbinieku 40 birojos un 16 valstis
palidzibu.

Latvija pakalpojumus sniedz SIA Deloitte Latvia un SIA Deloitte Audits Latvia, kas ir ar Deloitte Central Europe Holdings Limited
saistitie uznémumi. Deloitte Latvia ir viens no vadosajiem profesionalo pakalpojumu sniedzéjiem valsti, nodrosinot audita, nodok]u,
juridiskas un finansu konsultacijas ar vairak neka 70 vietéjo un arvalstu profesionalu palidzibu. Uznémums ir zinams ka darba
dev@js, kas atvérts jaunam cilvékresursu programmam, kas palidz gan klientu, gan darbinieku izaugsmei.

Zurnala veidotajs: Sabiedrisko attiecibu centrs ,RKT Publicitate”
e-pasts: rkt@rkt.lv
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